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Dans le marketing 
ou I~ com, 
UNE SPE(lAUSATlON
Internet 
VAUT DE fOR 

FAIRE DU BUZZ, BOOSTER LE RÉFÉRENCEMENT, 

mettre en place une politique de mots clés 
payants... cela vaut son pesant d'or pour les sites 
web. Pas étonnant que le MBA spécialisé Marke­
ting et E-commerce soit l'un des plus courus de 
l'Institut Léonard de Vinci, à La Défense. Il a 
donné des ailes à Philippe Dubois, 31ans, pour 
changer d'air. Son histoire? Juriste en droit des 
affaires dans un petit label de musique, Philippe 
avait déjà un peu touché au marketing online pour 
faire la promo des artistes. Mais de manière très 
expérimentale... La déconfiture du marché du 
disque-'l'amène à prendre la tangente avec l'idée 
de créer un site de distribution de musique en 
ligne. Grâce au MBA, il se forme aux outils du web, 
de l'ergonomie aux bannières de publicité, en 
passant par des cours de HTML, apprend à tra­
vailler sur les réseaux sociaux et à utiliser les com­
munautés online. Finalement, faute de finan­
cement, il renonce à son projet de création et cher­
che un job en semant des petits cailloux sur la Toile. 
Il se fait ainsi repérer par Cellfish, spécialiste des 

contenus pour mobile où il exerce depuis décem­
bre 2009 l'énigmatique métier de "social media 
strategist". En clair, il est chargé de recruter des 
clients via les réseaux sociaux. 

L'ESG (École supérieure de gestion, à Paris) 
propose aussi parmi ses nombreux MBA spécia­
lisés un MBA en e-business. Un programme 
intéressant pour les professionnels du marketing, 
de la communication ou des achats. 

Dans les métiers du conseil, l'ESC Toulouse a 
créé un MBA Management Consulting. Un tiers 
des participants sont étrangers et les cours se 
déroulent à Toulouse, Bruxelles, Barcelone, Mont­
réal et Bangalore (Inde). Le cursus s'adresse soit 
à des cadres désireux d'orienter leur expertise vers 
le consulting, soit à des consultants d'entreprise 
qui souhaitent évoluer en interne. La quatrième 
promotion du MBA rassemble des participants 
aussi bien issus de PME que de grands groupes. 
Pour Stéphane Adnet, ancien étudiant, la valeur 
ajoutée de ce cursus est évidente. En douze ans, 
au sein du cabinet de ressources humaines et de 
management Merlane, il est passé de fonctions 
commerciales, marketing et communication à un 
poste de directeur associé. "En suivant cettefor­
mation,je poursuivais trois objectifs: découvrir 

Au cœur du quartier de La Défense à Paris, bénéficiez 
avec l'Executive MBA de l'alliance de 2 leaders européens 
de la formation pour maîtriser les nouveaux enjeux du 
management liés à la mondialisation 
· Formation de pointe en management compatible avec 

votre activité professionnelle selon plusieurs formats. 
· Coaching individuel et collectif pour un développement 

personnel et professionnel. 
· Expertise sur les marchés asiatique et européen: 
3 séminaires minimum à l'international. 

· Richesse des profils avec des participants issus de 
cultures, de fonctions el de secteurs différents. 

ESSEC Er Mannheim
 
Executive MBA
 

Venez nous rencontrer à Paris 

. World MBA Tour, le 6 mars 2010, 
à partir de 14 h - Hôtel Méridien 

Avec l'ESSEC, dynamisez votre carrière 
professionnelle et rejoignez le réseau 
des 35000 diplômés. 
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Contact: Ellen Durand 
Tél. 01 4692 1790 
durande@essecedu 
www.essec-mannheim.com 
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les meilleures pratiques du secteu1; mieux me 
positionner dans mon métier et comprendre les 
contraintes de mes consultants." Trois jours à 
Bruxelles pour découvrir le fonctionnement des 
instances européennes et le lobbying. Trois jours 
à Barcelone pour étudier le conseil à l'internatio­
nal, l'exportation, la délocalisation. Une session à 
Montréal pour décrypter les caractéristiques du 
marché américain. Enfin, à Bangalore, Stéphane 
a découvert les pratiques de firmes comme Accen­
ture ou Cap Gemini. Il a rédigé son mémoire sur 
la stratégie de Merlane pour 2009-2013. "Cela a 
validé les choix que nous avions mis en place." 

Même cas de figure pour Sophie Clamens, qui 
dirige le CIBC (Centre interinstitutionnel de bilan 
de compétences) du Tarn-et-Garonne. À 45 ans, 
elle était en quête d'une rét1éxion sur son métier 
et d'un savoir-faire directement opérationnel au 
sein de sa structure. '~ce poste, on se ret1'Ouve très 
seul, face aux difficultés. Or l'environnement a 
changé, il est devenu très concurrentiel."Sophie a 
rédigé son mémoire sur la gestion des ressources 
RH dans une structure de conseil: "Grâce aux tech­
niques app1-ïses au cours duMBA,j'ai pu bâtir un 
plan de développement, accompagné d'une 'JW1.lvelle 
stratégie et O1ganisation pour ma structure." 

LE LUXE FAIT TOUJOURS RECETTE. MAIS LES 

portes du paradis sont étroites et les cadres atti­
rés par cet univers devront témoigner d'une forte 
motivation. Certes, un peu plus de la moitié des 
stagiaires du MBA International luxury brand 
management de l'Essec viennent d'autres horizons. 
Mais soyons réalistes: "On ne prendra pas un can­
didat qui a travaillé vingt ans dans une banque! 
Ilfaut une vraie passion, une vocation, une sen­
sibilitéproduit", avertit Denis Morisset, directeur 
de ce MBA très international qui ne compte que 
10 % de Français dans ses promotions. 

Quant aux candidats du sérail, ils tablent sur 
ce cursus pour développer leur réseau, s'ouvrir sur 
le vaste monde ou changer d'industrie. Car le luxe, 
ce n'est pas seulement la haute couture ou les par­
fums. Ce sont aussi des marques de vins et spiri­
tueux, d'automobiles, de cartes de crédit, de café 
en capsules... Pour aller à la découverte de ces nou­
veaux univers, Erna Dreyfuss, 28 ans, a décidé de 
suivre ce MBA fin 2007 après avoir expérimenté 
les cosmétiques puis lajoaillerie comme bras droit 
du patron de la filiale française de Dalumi. La 
jeune femme voulait aussi comprendre les straté­
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FORMATION CONTINUE 

MA5TER MIAGE 151AD 
(Ingénierie des Systèmes d'Information et 
d'Aide à la Décision) 

En, an: 
6 mois de cours en Ml (novembre-mai), 
5 mois de cours en M2 (octobre-février) 
+ 4 mois en entreprise validés par un
 
mémoire.
 

Accès: 
Bac + 2/3 et 5 ans d'expérience 
professionnelle. 

Groupe dédié 

Financement: 
Congé Individuel de Formation, 
Plan de Formation Entreprise. 

Contact: Nassèra DOUADI 
Mail: douadi@univ-paris12.fr 
Tél. : 01 56 72 62 55 

www.univ-paris12.fr/esiag 

MA5TER 2 MIAGE 

Une formation d'excellence 
en systèmes d'information. 

Un diplôme - MOA et MOE ­
reconnu par les entreprises. 

2 spécialités classées 5MBG : 
ISIAO (Ingénierie des Systèmes 
d'information et d'aide à la décision) 
151015 (Ingénierie des Systèmes Distribués) 

3 façons de vivre le Master 2 : 
formation initiale, apprentissage, 
formation continue. 
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